DAGENS NYHETER. = FREDAG 17 JANUARI 2020

Tagets framtid.

Trafikverket far stark kritik
av tagtrafiken

for berikning

-Stora investeringar i jarnvigar
ir en politisk fraga om vilket
sambhdlle vi vill ha i framti-

den. Det handlar kanske om

ett 150-3rigt perspektiv, som
da stambanor byggdes férra
gangen. Svaret pa den frigan
kan man inte rikna sig fram till,
sdger Nils Brunsson, professor
i foretagsekonomi vid Uppsala
universitet.

® - Det dr demokratin och politiken
som ska 16sa sa komplexa problem
och bestimma vilken framtid vi
vill ha, anser professor Nils Bruns-
son apropa Trafikverkets kalkyler
och stora prognosmissar.

DN har sokt Trafikverket for en
kommentar till att verketisina prog-
noser aterkommande underskattar
tagtrafiken, medan biltransporter i
stillet Overskattas. Men Trafikver-
ket vill inte uttala sig under paga-
ende politiska forhandlingar om
hoghastighetsbanorna.

De nya stambanorna mellan
Stockholm och Géteborg och Stock-
holm och Malmd, som beridknats
till 230 miljarder kronor, ir ett av
manga sparbundna projekt som
beddmts vara samhillsekonomiskt
olénsamt, enligt Trafikverkets kal-
kyler.

Den berdknade olonsamheten har
varit ett vanligt argument i debat-
ten, om och hur den nya jairnvigen
ska byggas.

—Det dr olyckligt nir det sdgs sa-
ker som att man far tillbaka 40 ore
om man investerar en krona. Det
ar djupt vilseledande. For det
forsta for att folk lockas tro att det
da verkligen handlar om finan-
siella berdkningar och kronor pa
riktigt, sdger Nils Brunsson och
fortsétter:

—Men vi som dr insatta vet att det
handlar om ett verdrivet forsok att
reducera en stor komplexitet nir
man funderar pa: Vad kostar det
hér staten? Vilka miljoeffekter far
det? Vilka tidsvinster ger det? Hur
manga manniskoliv sparar det?

Alla far ha de varderingar de
vill och gora vilka prognoser de
vill, men man ska inte linda in det
i vilseledande siffror, utan tydligt
redovisa sina virderingar och anta-
ganden, anser han.

Inte minst handlar det om vilket
perspektiv man har pa tiden, kon-
staterar professorn i féretagseko-
nomi.

—Vad ar viktigast? Att vi far det
bra de nédrmaste tio dren eller hur
samhdllet ser ut om 50 ar? Sjilv del-
tar jag i debatten om stambanorna
eftersom jag tror att det blir vik-
tigt med mobilitet och hallbarhet
i framtiden. Dessutom tycker jag
att det &r viktigare hur mina barn-
barn far det &n hur jag har det. Sa
redovisar man sin uppfattning, inte
genom att sdtta i virden i en kalkyl,
sdger Nils Brunsson.
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Vad ér viktigast?
Att vi fiar det bra de
niarmaste tio aren
eller hur sambhaéllet
ser ut om 50 ar?

Nils Brunsson, professor
i foretagsekonomi vid Uppsala
universitet.
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Christer Ljungberg, vd fér kon-
sultforetaget Trivector, som arbetat
med strategiska transportfragor
i dver 30 ar, dr inne pa liknande
tankegangar ndr han pekar pa sva-
righeten att ar 2020 gora en bra
prognos nir forutsittningarna i
sambhdllet forédndras snabbt.

—Just nu dr det virre dn nagon-
sin. Man kan gbra en prognos sa
gott det gar, men snarare dn att ar-
beta med prognoser handlar det i
dag om att bestimma hur man vill
att samhllet ska se ut ar 2030. Och
sedan vidta atgidrder for att na dit.
Dé kanske det behdvs ett hoghas-
tighetstag for att klara malet, sdger
Christer Ljungberg.

Vad Nils Brunsson vinder sig emot
dr kalkyler som genererar ett svar
som sammanfattas i en siffra och
som presenteras som fakta.

I sadana kalkyler finns det inga
fakta. De bestar av osidkra prog-
noser och virderingar, siger Nils
Brunsson.

—Det hela &dr en svar reduktion
av komplexiteten och liknar valdigt
mycket populism. Da tar man ock-
sa en komplex fraga och reducerar
den till nagot litet. Men medan po-
pulister hinvisar till en obestdmd
folkvilja, sa bygger det i det hdr fal-
let mer pa elitism, ett expertvalde,
jamfor han.
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